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Sammanfattning

Utveckling Hilsingebygdens geografiska omrade omfattar hela landskapet
Halsingland, med kommunerna Bollnds, Hudiksvall, Ljusdal, Nordanstig,
Ovandker och Séderhamns kommun samt omrédet Ostra Hirjedalen.

Leaderkontoret finns i Bollnds och har arbetat for landsbygdsutveckling genom
leadermetoden sedan 90-talet. Denna utvecklingsstrategi utgdr ramen for
verksamheten under &ren 2023-2027. Det &r en period dér omstéllningen till ett
hallbart samhalle star i fokus, savil globalt som nationellt och lokalt. Att
hallbarhetsperspektivet I6per som en rod trad genom vision, mal och strategin som
helhet dr darfor naturligt.

Strategin dr sprungen ur en nuldges- och omvarldsanalys dar dialog forts med
individer och aktorer som lever och verkar i omradet. Utveckling Hélsingebygdens
styr-/strategigrupp har baserat pé denna analys formulerat mal som méter omradets
utmaningar och forstérker dess styrkor och mojligheter.

Fem mal har formulerats; 6kad samverkan, forbdttrad hdlsa, behdlla eller dka
antal invdnare, stirkt kompetensutveckling och behdlla eller utveckla
arbetstillfillen. Med dessa mal i fokus &r siktet instéllt pa héllbar
samhéllsutveckling, dir mojligheter pa landsbygden tas tillvara och genererar ett
attraktivt Hélsingland for alla.

For att na malen har tre insatsomraden valts, inom vilka foreningar, organisationer
och foretag kan soka stdd for genomforande av projekt:

o Smart landsbygd
o Attraktiv ndrmiljé

e Passionerat entreprenorskap

Forutom dessa definierade mal bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
utvecklingsstrategi dven till att uppfylla malen for EU:s gemensamma
jordbrukspolitik och flera av de globala mélen inom Agenda 2030. Strategin ar
dessutom utformad for att savél forstarka som komplettera andra strategiska
dokument och planer for omradet. Tillsammans med andra aktdrer utgérs en helhet
som verkar for hallbar utveckling av landskapet Halsingland.
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Summary

The local development strategy report of ”Utveckling Halsingebygden” is based on
the geographical area of the county of Halsingland, which includes the
municipalities Bollnds, Hudiksvall, Ljusdal, Nordanstig, Ovanaker and
Soderhamns as well as the area of eastern part of Hérjedalen.

”The Leader office” is situated in Bollnés and has been working with the
development of the rural areas since the 1990’s. This strategy of the rural
development will be the framework for the for the operations for the years 2023-
2027. This is a period where transitioning to a sustainable society will be in focus -
globally, nationally and locally. Therefore, it is natural that the perspective of
sustainability runs as a common thread through vision, goals and the strategy as a
whole.

The strategy is based on an analysis of the current situation of the world around us,
where dialogue has been conducted with individuals as well as organizations who
are active in the area. Based on this analysis, Halsingebygden's steering/strategy
group has formulated goals that meet the area's challenges and improves its
strengths and opportunities.

Five goals have been formulated; increased collaboration, improved health,
retaining or increasing the number of inhabitants, strengthened skills development
and retaining or increasing job opportunities. With these goals in mind, the focus
is on sustainable societal development, where opportunities in our area are taken
advantage of and generate an attractive Hélsingland for all.

Three areas has been selected and in focus to achieve the strategies goals. These
are associations, organizations and companies, all which can apply for support to
carry through projects within the following areas:

o Smart countryside
e Attractive local environment

e Passionate entrepreneurship

In addition to these defined objectives, all projects prioritized through this
development strategy will contribute to fulfill the objectives of the EU Common
Agricultural Policy and several of the global objectives of the Agenda 2030. The
strategy is also designed to strengthen and complement other strategic documents
and plans for the area. Together with other organizations work, it forms a whole
that will develop Hélsingland in a sustainable way.
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Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhallet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfors 1 samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader ar ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, dirmed bidrar strategin
dven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgér ifrén det lokala perspektivet dér analys av omradets
utvecklingsbehov och mojligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for strategins mal och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stdd fran EU genom Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling dr malen i strategin ocksé utformade att
rymmas inom malen fér EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja strategins mal
och insatsomraden. Pa sa satt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till malen fér EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.

Strategins framtagning

I arbetet med att ta fram Utveckling Hélsingebygdens utvecklingsstrategi har
uppskattningsvis mellan 250 och 300 personer varit delaktiga och involverade i
processen av framtagandet.

Utvecklingsstrategin har tagits fram i dialog mellan offentlig, ideell och privat
sektor utifran ett underifranperspektiv dér de lokala behoven och utmaningarna
varit 1 fokus.

Arbetet med framtagandet av utvecklingsstrategin har letts av en styr- och
strategigrupp bestdende av personer fran Utveckling Hélsingebygdens styrelse.
Representanterna har olika kompetens och geografisk tillhorighet, vilket bidrog till
ett kreativt strategiarbete med plats for manga olika perspektiv. Flera
representanter i1 bade styrgrupp och styrelse har lang erfarenhet inom
utvecklingsomradet sedan tidigare programperioder och har kunnat dela med sig av
vardefulla insikter och kunskaper.

For att sikerstélla vikten av helhetssyn har en processledare drivit det operativa
arbetet i strategiprocessen och delaktiga i arbetet har &ven varit de anstéllda pa
leaderkontoret.

Nulages- och omvarldsanalys

Utvecklingsstrategin ska méta de behov och tillvarata de méjligheter som aterfinns
inom utvecklingsomradet och den baseras dirfor pa en bred forankring bestdende
av en nuldges- och omvérldsanalys. Analysen bygger pa resultat fran:



o Dialogtriffar och enkéter for identifikation av lokala behov och
mojligheter

e Trendspaning genomford av Kairos Future

e En omvérldsanalys dér andra strategiska planer for Halsingebygden
identifierats (lokala/regionala utvecklingsplaner samt ovriga styrande
dokument)

2.1.1 Dialogtraffar och enkater

For att skapa en bred demokratisk process dar alla som vill kan delta i arbetet med
den nya utvecklingsstrategin har tva webenkater varit tillgdngliga under en langre
tid. En av enkéterna var specifikt riktade mot unga vuxna (16-25 ar). Dessa digitala
enkéter har tillsammans med tvé digitala dialogtriffar syftat till att skapa
delaktighet, engagemang och mojlighet fér ménniskor ge sin bild av lokala behov i
véart omrade samt aktivt delta i att forma strategins innehéll.

Jordbruksverkets underlag for SWOT har anvénts som analytiskt verktyg. Till
dialogtraffar och webenkéter har allménheten bjudits in. Riktade inbjudningar
skickades dven ut till identifierade nyckelaktorer. Inbjudan till enkét- och
dialogtréaffar har genomforts via hemsida/blogg, sociala medier (Facebook), genom
mun-till-mun-metoden samt via Utveckling Hélsingebygdens samlade kontaktniit.

Dialogtraffar och enkéter identifierade vart utvecklingsomrades behov, svéarigheter
och mgjligheter samt skapade en definition och riktning av dnskad vég framét.

2.1.2 Samordning och samverkan av strategier

Utvecklingsstrategin tar avstamp i ett lokalt perspektiv med utgangspunkten att den
ska harmonisera med regionala och lokala planer for utveckling i vart
utvecklingsomrade. Agenda 2030 har varit vigledande for att ange fardriktningen
for strategin. Forutom de globala mélen for hallbarhet och EU:s mal for
jordbrukspolitiken har exempelvis foljande dokument tagits i beaktande:

e 12 trender for lokal utveckling, Kairos Future

e Nationell strategi for héllbar regional utveckling i hela landet 2021-2030

e Regional utvecklingsstrategi Gavleborgs 1dn 2020-2030

e Nationell handlingsplan for landsbygdsprogrammet

e Hallbar regional utveckling och tillvaxt i Gdvleborg

e  Cirkuldr ekonomi — strategi for omstallningen i Sverige

e Niringslivets struktur, dynamik och konkurrenskraft

e Kommunala planer och strategier for exempelvis naringslivsfragor och
besdksnéring.
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Formulering av vision, mal och insatsomraden

Kérnan i utvecklingsstrategin utgors av vision, mal och insatsomraden som
beskriver vad som ska uppnds och hur. Efter en tematisk sammanstéllning av
material frén webenkit samt dialogtraff har styr-/strategigruppen tillsammans
faststéllt lampliga insatsomraden och en gemensam vision. I en analys av
webenkéter och genomforda dialogtraffar ser vi att diskussionerna generellt
stimmer vil 6verens med flera fokusomréaden i de strategiska dokument som
ndmndes i avsnitt 2.1.2, vilket tyder pa att strategin bor ha en relevans for
ménniskor och organisationer i utvecklingsomradet.

Utvecklingsstrategin kompletterar och forstarker andra lokala och regionala
strategier ddr alla aktdrer har en gemensamhet 1 att arbeta for utveckling, men dar
végen dit kan se olika ut. Leader har, sedan 30 é&r tillbaka, en vél fungerande metod
for lokal utveckling som kompletterar och forstérker andra aktorers
utvecklingsarbete pé ett effektivt sitt.

Vid formulering av mél och insatsomréden har erfarenheter fran tidigare
programperioder, liksom erfarenhet av att driva utvecklingsprojekt, haft stor
betydelse. Styrelsen i Utveckling Hélsingebygden och medarbetare har en stor
samlad erfarenhet av hur insatsomrdden och mal bor formuleras for att engagera
organisationer att soka stod for utvecklingsinsatser som ligger i linje med det
utvecklingsomradet vill uppna i strategin. Matbara mal ger en tydlig strategi och
breda insatsomraden skapar mojligheter for olika typer av idéer att realiseras.
Breda insatsomraden sékerstéller dessutom att strategin kan hallas relevant dven i
den framtid vi i dagsldget inte vet ndgot om.

Remiss och forankring

Processen for framtagande av strategin har varit transparent med I6pande
information pa hemsida, blogg och sociala medier. Dialoger har forts med
nyckelpersoner, organisationer och samarbetspartners (exempelvis Lansstyrelsen
Giévleborg och Region Gévleborg) i syfte att sékerstilla att innehallet i strategin &r
relevant utifran deras syn pa vad som ar viktigt i ett utvecklingsarbete inom
omradet. Identifierade intressenter har delats remissversion av strategin med
mdjlighet att paverka innehallet i den. Ett utkast av strategin har funnits tillgénglig
offentligt p&4 Utveckling Hélsingebygdens hemsida med en uppmaning om att lésa
och bidra med synpunkter.

Avstaimningsmdten med angransande utvecklingsomraden dar véardefulla
diskussioner om samarbeten och synergieffekter mellan respektive
utvecklingsomrédes strategier har genomforts. Dessutom har representanter for
Varumérket Hélsingland traffats, samt kommunernas néringslivs- och
landsbygdsorganisationer och ett flertal ideella foreningar for att diskutera och
fanga in idéer och synpunkter pé strategin.
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2.4 Kommunikation

3.1

3.2

Ett transparent forhallningssatt har tillimpats genom hela framtagningsprocessen.
For att synliggora information har digitala informationskanaler sdsom hemsida med
separat blogg for strategiarbetet, sociala kanaler, webenkéter nyttjats.

Utvecklingsomradet

Tabell med statistik

Amnesomriade  Variabel Virde
Antal invanare 130 828
Omréadets storlek Storlek i km? 17 715
Invanare per km? 7,4
Andel av befolkningen som
ar utrikes fodd (%): 10,9
Andel av befolkningen i
intervallerna (%): Kvinnor Min
Befolkningsstruktur 0-15 ar 8,3 8,9
16-24 ar 4,0 4,8
25-44 ar 10,2 10,9
45-64 ar 12,8 13,0
65- ar 14,1 13,0

Omradesbeskrivning

Geografiskt omride

I Halsingland finns en stark tillhorighet och en stark identitet. Utveckling
Hilsingebygden forvintas i ndsta programperiod omfatta hela landskapet
Hilsingland, med kommunerna Ovanéker, Bollnas, S6derhamn, Hudiksvall,
Nordanstig, Ljusdal samt omradet 2361 Hérjedalen 6stra (RegSOKod 2007), se
Bilaga 1 Geografisk avgrénsning.

Lingbo ligger i Hélsingland, men tillhér Ockelbo kommun och ingér i ett annat
utvecklingsomrade (i nuvarande programperiod kallat Utveckling Géstrikebygden).
Forutom gréansen till Gastrikland gransar Utveckling Halsingebygden till Leader
Sjo, Skog&Fjéll samt Leader Mittland Plus. Gransoverskridande samverkan beror
ofta lokal utveckling, besoksnéring, frilufts- eller idrottsliv eller naturvard.

Omréadets folkmidngd uppgar till 130 828 invénare fordelat pd 17 500km?. Endast
sex av sammanlagt 47 tatorter har mer d4n 3000 invénare (Ljusdal, Edsbyn,
Iggesund, Hudiksvall, Sderhamn och Bollnis). Befolkningstitheten uppgar till sju
invanare per kvadratkilometer.
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3.2.1 Natur- och kulturresurser

Hilsingebygden kiinnetecknas av en stark gemenskapskinsla. Aven om grinser
flyttats fram och ater under tidernas lopp har de starka banden mellan hélsingarna
bestatt. Bygden bestér av en blandning av skogsbygd, jordbruksbygd och kust. Den
uppvisar hérigenom en sillsynt rikedom av olika naturtyper, som paverkat
manniskorna och frammanat en rik kultur. Nagon uttryckte det sé att inom bygden
ar det “néra till allt”.

Halsingebygden har under gdngna sekler varit ett rikt omrade. Storre delen lag
under Litorinahavet, som avsatte bordiga leror lampliga for jordbruk. Skogen i
omrédet dr av hogsta kvalitet och forhéllandevis snabbvuxen. Jord- och skogsbruk
har lagt grunden for de rikedomar som praglade landskapet, dar de stora
Hailsingegardarna — ar ett tydligt exempel pa detta. Sju av alla dessa fantastiska
gardar dr klassificerat som ett vérldsarv enligt UNESCO.

Linblomman, Hélsinglands landskapsblomma, symboliserar att linet dr starkt
forknippat med det agrara landskapet och trots avsaknad av storskalig odling i
landskapet ar det en kulturbdrare in i var tid.

Utmed kusterna var fisket — sirskilt strommingsfisket — rikt och séljakten frén skér
och holmar bidrog till folkets forsorjning. I senare tider utvecklades handel,
hantverk och industri i kustens stéder.
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Strommande vattnet och de méanga sjdarna har haft den storsta betydelsen for
utvecklingen av savil smaindustri som sedermera storre industrier. Nar
manniskorna larde sig att ta vara pa vattenkraften utvecklades foretagandet.
Flottningen 4r sedan lange borta, men vattnet har fortfarande sin betydelse for
kraftférsdrjningen genom de méanga kraftverk — stora och smé — som finns runtom i
landskapet.

Tillgangen pa skogsrévara och jarn frén Bergslagen gav upphov till manga hyttor
och bruk. Under 1800-talet byggdes skogsindustrin upp i form av sagar for export
av sagat virke, liksom av massafabriker och pappersbruk och dnnu idag aterfinns
manga framgangsrika, nationella och internationella féretag, som &r driven ur
skogen som resurs.

Halsingland har en spédnnande variation av olika naturtyper. Hér samsas skogar och
odlingslandskap med sjdar, betesmarker och éngar. Klapperstensfélten vid kusten
utgdér minnesmérken av forna havsstrander och har sin egen, sdregna flora. Bygden
praglas av en stark kulturell identitet. Beldget mitt i Sverige, genomflutet av
Ljusnan som en sammanbindande lénk, framstar Hilsingebygden som ett tvérsnitt
av vad Sverige har att erbjuda.

Att vara néra staden men anda ha naturen och vildmarken runt hornet &r nagot som
manga ser som speciellt for omradet, vilket skapar en attraktiv milj6 for bade
bofast och besokande.

Naringsliv och arbetsloshet

I Hélsingland finns, sésom ovan beskrivet, ett starkt arv fran jorden och skogen,
vilket resulterat i manga framgangsrika nationella och internationella foretag vilka
harstammar frén skogsindustrin. Ett starkt ndringsliv ar en forutsittning for den
ekonomiska utvecklingen, skapande av arbetstillfdllen och kapital f6r investeringar
inom utvecklingsomradet.

Trots att de senaste arens strukturomvandling pé arbetsmarknaden lett till en stérre
tjénstesektor sa dr sektorn lag inom utvecklingsomréadet, samtidigt som omrédet har
en stor industrisektor. Strukturomvandlingen pagar, vilket skapar bade méjligheter
och utmaningar. Digitalisering och hallbarhet, med fokus pa energi och milj6
stéller krav pa omstéllning.

Arbetsmarknaden inom omradet star infor stora utmaningar med en relativt hog
arbetsloshet samtidigt som det &r brist pa arbetskraft inom ménga yrken. En béttre
matchning mellan arbetskraftens kompetens och arbetsmarknadens behov och en
battre anvindning av den kompetens som finns i arbetskraften ar viktiga aspekter
for att minska bristen pé arbetskraft och undvika att personer hamnar utanfor
arbetsmarknaden.

En framgéangsfaktor for hela omrédet ar att skapa bra forutséttningar for
foretagande och foretagsetableringar, samt skapa vilja och mod for fortsatt



investering i omradet. Det identifierade gap for kompetens som &terfinns i omradet
maste tdppas till genom kompetensutveckling samt uppmuntran till vidare studier.

3.2.3 Foreningslivet

I omradet finns ett stort antal aktiva foreningar for méanniskor i olika aldrar.
Framgéngsrika ar de foreningar med tydlig vision, de som skapar stor delaktighet
och har en tydlig viardegrund for vad det gor och vad de stér for. Speciellt
framgangsrika ér de foreningar som har etablerat barn- och ungdomssektioner som
tillvarata deras intressen, stindpunkter och idéer. Det finns en uttalad 6nskan fran
unga i omradet att de vill sléppas in i féreningslivet, men inte riktigt alltid tillats.
Hér méste den éldre generationen véga 6ppna upp for strukturella foréndringar och
nya tankesétt for att méta morgondagens behov och utmaningar da foreningslivet
inom omradet dr oerhort viktigt for hela bygden. Bade for att fortsdtta utveckla dess
egen verksamhet, dven for att frdmja en trygghet i samhéllet och finna vérdefull
tillhorighet och aktivitet fér ménga individer.

Omskrivningen av det dvergripande samhallskontraktet innebér att det stills hogre
krav pé foreningarna att verka som partner och leverera samhéllsnytta och
verksamhet utanfor deras kdrnkompetens och verksamhetens idé och ibland dven
kompetens. Pengarna hos foreningarna racker ofta inte till och behovet av
ekonomiskt stod ar stort hos ett flertal féreningar.

Karakteristiskt for omradet 4r att manga engagerade drivkrafter, sé kallade
eldsjélar, dr verksamma. Individer med stor glod och passion att utveckla bade
foreningar, verksamheter och en levande landsbygd. Farhdgan ar dock att dessa
individer engagerar sig inom manga féreningar och risken att branna ut eldsjdlarna
ar stor.

3.2.4 Service och infrastruktur

Kommersiell och offentlig service behdvs for att skapa miljéer dar det ar attraktivt
att leva, verka och bo. Service kan omfatta allt fran att tillhandahalla dagligvaror
och drivmedel eller andra kommersiella servicetjénster sdsom leverans av paket
eller ombud. For att upprétthélla servicenivan kriavs i manga bygder speciella
16sningar och det ar inte séllan som ekonomiska féreningar 6vertar drift for att
sdkra servicetjanster tillgdnglighet. Nedlaggningar kan ha stora foljder for enskilda
bygder.

Begreppet infrastruktur omfattar digital uppkoppling samt transport av varor,
personer och tjénster. Utbyggnationen av bredband har tagit fart, men tillgangen till
fiber &r relativt ojamn runt om i omradet. Pa flera platser bildas lokala foreningar
for att driva och finansiera utbyggnaden. Fiber utgor en betydande forutséttning for
att leva och verka. Avsaknad av fiber utgor dessvérre en rejil begransning.
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3.3

Vig- och jarnvagsnit till och inom omrédet upplevs i ménga fall som undermaliga.

Detta paverkar utvecklingen negativt for lokalbefolkningen och for besokare, samt
for nyetableringar av foretag och organisationer.

Behov och utvecklingsmaojligheter

Som grund for den samlade bilden av behov och utvecklingsmdjligheter inom
omrédet ligger genomford nulédges- och omvérldsanalys, se Bilaga 2 Nulédges- och
omvérldsanalys (SWOT), samt virdefull input i genomforda dialogtréffar.
Beskrivna behov och méjligheter aterfinns i hela utvecklingsomradet och de ligger
till grund for utformningen av mal och insatsomréden.

Hallbar utveckling ar utgangspunkten for all landsbygdsutveckling. Med héllbart
menas att arbetet ska bidra till att nuvarande och kommande generationers
livsvillkor och behov uppfylls utan att &ventyra ekonomiska, sociala och
miljoméssiga forhéllanden. Det handlar om ménniskors lika rétt till ett bra liv och
diarmed ocksa om forhallanden mellan individer och bygder i vart ndromrade och
runt om 1 var omvarld. Utvecklingsomradet r en del i bade den lokala och globala
varlden och behdver bidra till en hallbar utveckling i dem bada.

Ekonomisk hallbarhet handlar om att 6ka den ekonomiska tillvixten i
utvecklingsomrédet utan att hallbarheten pa andra omraden dventyras. Social
hallbarhet omfattar bland annat sysselsdttning, jamstalldhet, integration,
delaktighet och valfard. Den ekologiska hdllbarheten innebér en positiv

miljoutveckling i enlighet med miljokvalitetsmal inklusive god hélsa och livsmiljo.

Omstéllningen som behdvs for att né globala mal for hallbar utveckling samt en
tryggad vélfard skapar bdde utmaningar och mdjligheter i utvecklingsarbetet i
omradet. Innovation och ny teknik langs med hela viardekedjan, framgangsrika
cirkuldra affarsmodeller baserade pa efterfragan och utbud, samt stark samverkan,
ar viktiga nycklar i omstéllningen.

Livsmiljo, boende och service:

Det finns stora mojligheter att stirka livsmiljon for bade invanare och de som
besoker omradet genom exempelvis:

e Hallbar utveckling av naturen (hav, sjd, élv, berg, skog) som resurs

e Nyetableringar av fastigheter i attraktiva lagen

e Om/nybildande av bostdder for att skapa bostadsrotation och frigora
bostéder

e Utveckling av kollektivtrafik for enklare kommunikation till och inom
utvecklingsomradet

e Integration och samverkan for att stdrka bygderna och hela
utvecklingsomradet

13(41)
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e Utveckling av hogkvalitativa nitverk for bredband och telefoni genom
optofiber och mobila l6sningar i hela omréadet

e Stimulera till aktivitet som hojer fysisk kapacitet och samvaro for individer
for att fraimja hélsa samt gemenskap

Fritid och kultur:

En variationsrik natur och kultur ger stort utrymme for utvecklingsmojligheter for
leverans av upplevelser eller rekreation. Inom utvecklingsomrédet finns manga
aktiva foreningar. Manga av dem vildigt framgangsrika och med hogt engagemang
och delaktigheten. For framtiden ar det viktigt att foreningarna fortsétter utvecklas,
med tydliga visioner. Allt for att skapa en attraktiv och stimulerande miljo, bade
for barn, ungdomar och vuxna att utvecklas i. Ovrigt identifierade potentialer
exemplifieras enligt nedan:

o  Mojliggor for skapande, underhall och utveckling av upplevelser som
produkt eller tjdnst baserad pa omradets naturresurser

e Utveckla foreningarna for ungas medinflytande samt mojliggérande av
nyskapande strukturella forandringar i féreningarna

e Utveckla det sociala engagemanget och organiseringen

e Utveckla aktiviteter for 6kad hélsa, vilbefinnande, rekreation och
aterhdmtning

o Tillgangliggor kultur och upplevelser — paketering, digitalisering, synlighet

e Skapa forutsittningar for 6kad samverkan lokalt mellan individer, bygder
foreningar, organisationer och foretag for 6kad kompetens- och
erfarenhetsutbyte samt integration

o  Mojliggor for skapandet av sociala motesplatser for meningsfylld samvaro
for méanniskor utanfor arbetslivet

e Stérk enskilda foreningar och organisationer samt samverkan mellan dessa
Sysselsattning och néiringsliv:

Utvecklingsomréadet préglas av en stark entreprendrsanda vilket genererat i ménga
framgéngsrika och anrika foretag som ar starka och etablerade varumérken bade
nationellt och internationellt. Denna anda lyfts under dialogmdtena som en
nyckeltillgdng for att kunna tillvarata mojligheterna for fortsétt utveckling.
Arbetsmarknaden inom omradet star infor stora utmaningar med en relativt hog
arbetsloshet samtidigt som det &r brist pa arbetskraft inom manga yrken, sa att
tdppa igen gapen som uppstétt vad det géller att skapa arbets- och
sysselséttningstillfdllen samt framja kompetensutveckling dr framgangsfaktorer.

o  Mojliggor for foretagsetableringar och utveckling for foretag for att
sakerstilla arbetstillféllen

e Mojliggor for bi-sysslor vid sidan om ordinarie forsorjning och verksamhet
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e Utveckla samverkan/samordning for framgéngsrik och hallbar
naringsverksamhet

e Stimulera till aktiv dialog mellan néringslivet och samhéllets unga om
arbetsmarkandes behov infor valet av utbildningsvig

e Utveckla lokala ldrcentra samt 6ka nérheten till hogskolor/universitet for
att sdkerstélla kompetensbehovet

e Utveckla ytterligare modeller for prova-pa praktik anpassade for olika
aldersgrupper

Ung i Hiillsingebygden:

Utvecklingsomradet priglas av framgangsrik Ung Foretagsamhet (UF-foretag) och
det finns en stark entreprendrsanda hos unga som det finns en stor
utvecklingsmojlighet i. Att skapa forutséttningar for att tillvarata ungas
engagemang for integration och hallbarhet i alla dimensioner kommer vara
framgéangsnycklar, dd mycket engagemang och intresse aterfinns for dessa &mnen
inom utvecklingsomradet. Ovriga identifierade potentialer ir:

e Mojliggor for unga nya foretagare att vaga satsa

e Utveckla mojlighet till flexibelt larande och kompetensutveckling

e  Mojliggor barn- och ungdomsverksamhet for att undvika tidig ohélsa,
utanforskap och social distansering

e  Mojliggor integrering av barn och barnbarn till nysvenska vuxna i
tematiska omraden dir inte samhéllet redan verkar

Utveckling genom digitalisering:

Framtiden é&r digital, digitalisering och automation &r de storsta drivkrafterna for
omstéllning och kommer péaverka de flesta enskilda individer, organisationer och
foretag pa djupet. Viktigt dr for utvecklingsomréadet att kunna tillhandahalla en
digital infrastruktur med hog tillforlitlighet. Ovriga identifierade
utvecklingsomraden inom digital transformation &r:

e Utveckling av digitala tjanster och produkter med hog grad av innovation
e Skapa forutsittningar for distansarbete och mdjliggdr inflyttning

o Kompetensutveckling inom digital transformation

e Utveckling av nya sétt for samverkan, delaktighet, nétverk och plattformar
e Utveckla mél och medel samt genomfor foreningslivets digitalisering

Klimat och hallbarhet:

De globala klimatférédndringarna paverkar utvecklingen inom utvecklingsomradet
liksom vérlden i 6vrigt. Inom bygden ses konsekvenser i form av stora miangder
nederbord pa kort tid, kortare vintersdsonger och forandrade livsmiljoer for djur
och vixter. Den allménna debatten kring hallbarhet forédndrar i allt hdgre grad
manniskors konsumentbeteenden exempelvis da det géller val av produkter och
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kommunikationer. Den globala osékerheten och sérbarheten 6kar behov av
beredskap, sdkerhet och sjalvforsorjning.

o  Mojliggor och skapa forutséttningar for produktion av fornybar energi

e Mojliggor och skapa forutsittningar for en mer energieffektiv, cirkulédr och
biobaserad ekonomi

e Skapa forutsittningar for att nyttja den cirkuléra trenden och den nya
”gréna vagen”

e Skapa forutsattningar for vidare utveckling inom ramen foér den dkad
efterfragan pa lokalt producerade varor och tjanster

o  Mojliggor och skapa forutséttningar for mer sjalvforsorjning

e Tillvarata ungas engagemang for hallbarhet

Demografi och tillvixt:

Aven om folkokningen pé landsbygden har varit svagare i antalet personer riknat
generellt, sd har utvecklingsomradet 6kat i antalet invanare sedan senaste
utvecklingsstrategin skrevs for innevarande programperiod. Medellivsldngden har
Okat patagligt och ddrmed har andelen dldre i omradet okat.

Tillvdxten har under senare ar varit svag inom utvecklingsomradet. En breddning
till ett mer diversifierat néringsliv innebér mojligheter for lédnet i form av en mindre
sarbar och mer attraktiv arbetsmarknad for alla, oavsett kon, alder, formagor eller
bakgrund. For att fortsétta vara konkurrenskraftig och vidareutvecklas maste
utmaningar, sdsom omstéllning till en hallbar utveckling och att nyttja
digitaliseringens méjligheter, utnyttjas till sin fulla potential.

e Skapa forutsattningar for inflyttning av nya invanare och
foretag/organisationen genom 6kade mojligheter for distansarbete och
flexibla arbetsplatser

o  Mojliggor for inflyttning, kompetenshdjning, attitydférandringar genom
integration

e Skapa mentorprogram mellan personer med god arbetslivserfarenhet och
personer med mindre erfarenhet av yrkeslivet
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Mal, insatsomraden och indikatorer

Mal och insatsomréden har definierats efter sammanstillning av nuldges- och
omvirldsanalys. Till hjélp for analysen har verktyget SWOT! anviints. De
overgripande malen definierar VAD som ska uppnds under programperioden
2023-2027 och insatsomradena beskriver HUR maélet ska uppnés. De 6vergripande
principerna (géllande for hela EU) genomsyrar hela utvecklingsstrategin och
visionen anger utvecklingsomradets framtida tillstdnd som omradet vill uppna.
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4.1 Vision

Tillsammans skapar f
vi livskvalitet och ett
hallbart Halsingland

for alla! ]

HALSINGLAND
OO0
| |

”Tillsammans skapar vi livskvalitet och ett hallbart Hilsingland for alla”

Forhallningsséttet att skapa visionen har varit 6ppen och visionen har fatt vixa
fram utifran de behov och viljeriktningar som observerat under processen for
framtagande av innehéllet i strategin. I enkéterna samt dialogtréffarna har samtliga
fritt fatt tinka kring temat “var bygd 2030 utifran fragestillningar sasom “hur vill
Jjag att min bygd ser ut ar 20307 eller “det hdr skulle géra att jag vill bo kvar”.

Visionen tar sikte mot en ténkt ’destination” dir héllbarhet och livskvalitet ska
inspirera till 6kad samverkan pa alla plan for att skapa delaktighet och engagemang
for en kreativ landsbygdsutveckling for alla. Det &r viktigt att virna om bade de
manniskor som &r bosatta i bygden och de som besdker var vackra bygd.

I Halsingland finns en dppenhet och nyfikenhet pa olika ménniskors tankar och
idéer och tillsammans, genom stark samverkan, skapas erfarenhetsutbyte och
synergier i ett kontinuerligt nétverkande.

Livskvaliteten har saklart olika betydelser for olika individer, men formar en miljé
dér ménniskor kan leva vara liv tillsammans pé vara individuella villkor for att ma
bra, vara glada och tacksamma.

Ett hallbart Hilsingland manar om véar natur, kultur och ménniskorna som resurs.
En balans av stabilitet och tillvéxt, ddr manniskor ges utrymme till utveckling pa
sina villkor i en milj6 dir var vackra natur ar vardefull och mojliggor utveckling av
vart fantastiska kulturarv.
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Mal

De 6vergripande malen, och dértill kopplade insatsomraden, bygger pa en
kombination av statistik och motesdeltagares och 6vriga intressenters upplevda
forhédllanden och behov utifran ett underifranperspektiv. De fem 6vergripande
malen ar:

e Okad samverkan

e Forbittrad hilsa

e Behalla eller 6ka antal invanare

o Stirkt kompetensutveckling

e Behalla eller utveckla arbetstillfallen

Dessa overgripande mal sammanfaller vdl med de 6vergripande mélen for
Landsbygdsfonden dér leaders roll &r att framja sysselsittning, tillvéxt, social
delaktighet och lokal utveckling i landsbygdsomraden med aktivt brukande av
kulturlandskapen, bioekonomi och hallbart skogsbruk.

De 6vergripande malen leder till Utveckling Hélsingebygdens vision och har
koppling till nuldgesanalysens behov och spegling emot Agenda 2030 malen samt
befintliga lokala och regionala utvecklingsplaner. Mélen ska vara specifika och
mojligt métbara.

Okad samverkan

e Malet syftar till 6kad samverkan och nétverkande inom och
2 2 mellan lokala bygder och omvirlden. Okad samverkan
omfattar inkludering av alla i samhéllet. En framtidsbygd ser
\\ 2 / behovet av att alla méanniskor ska finnas representerade.
Delaktighet skapar i sin tur stolthet, och ansvarskénsla, vilket

skapar en positiv spiral av utveckling.

Lokal samverkan sida vid sida med utbyten och nétverk nationellt/internationell
kommer vara en framgéngsfaktor i en mer och mer globaliserad vérld.
Samverkansldsningar inom alla samhéllets sektorer kommer sékerstilla
lokalsamhéllens 6verlevnad i en fordnderlig och globaliserad varld.

4.2.2 Forbattrad halsa

A Detta mél syftar till att forbéttra ménniskors hélsa pa
R 7 landsbygden. Inom utvecklingsomréadet r ohélsotalen enligt
- v - statistiken forhdllandevis hoga.
7/ I \

Ett 6kat utanfoérskap och ett ohallbart anvindande av
humankapital leder till ohélsa i bade kropp och sjal. Genom att satsa pa att bygga
utvecklingsomradet som inkluderar alla kan utanforskapet och ensamheten brytas.
Genom att lagga grunden for en meningsfull tillvaro pa savil arbetstid som fritid i
véra lokalsamhillen mojliggors en forbéttrad hélsa och friskhet.
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Genom leadermetoder kan den sociala delaktigheten mojliggdéras genom
exempelvis utveckling av foreningslivet, skapandet av sociala métesplatser, idrott,
bra val av livsmedel, naturvardsatgirder och genom nétverkande och samarbeten
bade inom och mellan olika sektorer. Manniskans idérikedom och innovationskraft
ar identifierade framgangsnycklar i skapandet av en 6kad livskvalitet pa
landsbygden.

4.2.3 Behalla eller 6ka antal invanare

Genom detta mal vill utvecklingsomradet tillgdngliggéras som
O en attraktiv plats att leva och verka pa, bade idag och i
L/Q /\J framtiden. En viktig parameter fOr att uppna detta méal ar att det
J [ finns skolor, bostdder, affarer och annan service for ett
langsiktigt och hallbart invanarantal.

Genom leadermetoden mojliggors den smarta bygdeutvecklingen och far lokala
krafter att ga fran ord till handling for att sdkerstélla att utvecklingsomradet
levererar den tillgénglighet som krévs for att géra omradet attraktivt for befintliga
invanare och potenticlla invanare.

4.2.4 Starkt kompetensutveckling

Malet syftar till att sidkerstilla kompetens inom till exempel
lantbruk, skogsbruk, industri, hantverk, tjanste- och
* * iﬁ? serviceyrken inom utvecklingsomradet. Genom att koppla
——>  samman utbildning med néringens behov synliggors de olika

arbetsmojligheter som finns i omradet, vilket gor det mojligt for
ndringsidkare att finna ratt arbetskraft.

Kompetensoverforing ska underléttas for att frimja generationsvéxlingar och
larande mellan olika led inom till exempel produkt-, service- och tjdnsteutveckling.
Genom initiativ kan kunskapsnoder skapas som mojliggor moten mellan forskning,
universitet, hogskolor, folkhogskolor och dvriga larosdten. Innovativa metoder som
sammanfor exempelvis sméskaligt ndringsliv med unga. Entreprendrer kan ocksa
hér {4 kunskap om forskningsresultat, vilket kan leda till utveckling av nya
produkter.

4.2.5 Behalla eller utveckla fler arbetstillfallen

Genom detta méal skapas forutséttningar for tillvaxt och 6kad
R A sysselsittning. Att arbetsmarknaden breddas och nya foretag
{é} kommer till &r grunden f6r inflyttning och utveckling av
4 \y utvecklingsomradet.

Attraktivitet skapar forutsattningar for tillvaxt. Omradets attraktivitet avgors till
exempel av formagan att locka nya invanare, fa de redan boende att stanna kvar
samt befintliga foretag stannar och nya tillkommer. For en breddad arbetsmarknad
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ska kunna skapas behover omradet vara attraktivt, och for att ett omrade ska vara
attraktivt behover det finnas en bred arbetsmarknad.

Lokalt ledd utveckling ska dérfor arbeta med att bade skapa ett gott
entreprendrsklimat och en hogre attraktivitet i omradet, for att forbattra
mojligheterna for en héllbar naringslivsutveckling och ddrmed behalla eller
utveckla fler arbetstillfallen pa del- eller heltid.

Utvecklingsomradet ska tillvarata platsbundna vérden. Aven om helt nya branscher
ar vilkomna finns det anledning att skapa forutséttningar for entreprendrer som kan
producera insatsvaror till befintliga verksamheter och forddla produkter fran
omrédet.

Insatsomraden

Insatsomraden utgor strategins verktyg och beskriver hur de 6vergripande malen
ska uppnés. Tre insatsomrdden har identifierats, vilka baseras pa lokala behov och
utvecklingsmdjligheter i omradet och syftar till att tillvarata den initiativkraft och
det engagemang som finns for landsbygdsutveckling. De tre insatsomradena ar:

e Smart landsbygd
e Attraktiv ndrmiljo
e Passionerat entreprendrskap

Smart landsbygd

Insatsomradet ska stimulera till att

bygga upp en smart landsbygd for (' !
alla genom att ta fram nya l6sningar !
for att stirka utvecklingsomradets ) n
konkurrenskraft och attraktivitet

bade for individ, férening, S MAK\- lAN DS BY G D

organisation och/eller foretag.

Insatsomrédet ska bland annat medverka till att stodja utvecklingsinsatser som
starker och utvecklar utvecklingsomradet hallbart genom innovativa 16sningar och
idéer pa lokala utmaningar och tillvaratar kunnande om omrédets produktion och
varden. Nytankande och tekniska 16sningar for hallbar utveckling i omradet ska
frimjas genom att féormedla forskning, kompetensutveckling och uppmuntra
innovationer. Insatsomradet kan bidra till utveckling inom digital transformation
med koppling till produkter, tjénster, service och tillgédnglighet.

Insatsomrédet kan dven medverka till att samverkan stérks genom nétverkande
inom utvecklingsomradet och tillsammans med andra landsbygder och stider.
Kompetensutvecklingen stiarks genom samarbete med ldrosédten och aktiv
kunskapsuppbyggnad lokalt. Behalla eller 6ka antal invanare samt arbetstillfallen



stirks genom stottning av utvecklingsidéer som bidrar till att viljan till att bo kvar
eller flytta till omradet okar.

4.3.2 Attraktiv narmiljo

Insatsomréadet ska stimulera till
att mojliggora en attraktiv
nérmiljé som genererar
livskvalitet for bade invanare och

besokare. En attraktiv narmiljo6 ar

ett starkt incitament for att vilja s -
landsbygden i stéllet for AU-RA K.‘ IV N A K M I LIO
stad/titort.

Mainniskans idérikedom och innovationskraft i skapandet av en attraktiv ndrmiljo
och okad livskvalitet pa landsbygden ar en framgéngsfaktor. Det dr viktigt att
podngtera att all utveckling ska ske 1 alla dimensioner dvs miljomaéssigt, socialt och
ekonomiskt. Insatsomréadet ska stimulera till att ta hand om tillgdngarna i alla
former, till minskat resursutnyttjande och medveten resursanvéndning, cirkular
ekonomi, delningsekonomi, aterbruk, hallbara livsmiljoer och livsstilar. Stimulera
till att tid och pengar spenderas i ndiromradet, vilket &r bra for bade milj6 och den
lokala ekonomin.

Insatsomrédet ska bland annat medverka till att skapa och utveckla innovativa
l16sningar géllande service och tillgdnglighet pé landsbygden. En blandning av
arbetsplatser, handel, skolor, foretags-, forenings-och fritidsutbud med
motesplatser, positiv marknadsforing och olika boendeformer skapar en attraktiv
ndrmiljo och livskvalitet pa landsbygden.

Insatsomréadet ska dven medverka till att 6kat engagemang i bygden, via
kraftsamling, delaktighet och 6kad samverkan. Genom att mojliggora livskvalitet
for manga individer ges forutséttningar for forbattrad hélsa. Behalla eller 6ka antal
invanare stirks genom lokala erbjudanden, servicetjanster och tillganglighet.
Behalla eller utveckla antalet arbetstillfallen starks genom idékraft och 6kad
innovation.

4.3.3 Passionerat entreprenorskap

Insatsomrédet ska stimulera till att

fanga upp, utveckla och stirka den

starka drivkraft for entreprendrskap

som finns inom utvecklingsomradet. "
Entreprendrskapet stracker sig over ?AS SIO N ERAT E N TR ( P M N 0 “ KA f
flertalet branscher och verksamheter.

Det finns en stor potential i att

utveckla och forvalta befintliga
foretag, men dven ge utrymme for att fler ska kunna starta upp nya foretag. Inom
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utvecklingsomrédet dr identifierat en stor potential att samverka kring utveckling
och innovativa 16sningar for att skapa 16nsamhet, kontinuitet och héllbarhet. En
samverkan som ska mojliggora det passionerade entreprendrskapet och skapa bade
vilja och mod att starta upp nya verksambheter.

Insatsomréddet ska bland annat medverka till 6kad samverkan som kommer
mdjliggora kompetensforstarkning och erfarenhetsutbyte inom dmnet
entreprendrskap och afférsutveckling. Med god Ionsamhet och hallbarhet skapas
fler arbetstillfdllen och kontinuitet i foretags och verksamheters utveckling.

Indikatorer och malvarden

Val av EU-indikator
For att méta framsteg i var maluppfyllelse &r nedan EU-indikator vald:

e Ny sysselséttning

For att det i framtiden ska vara mojligt att bo och verka pa landsbygderna kravs
sysselséttning och tillvaxt. Utveckling och tillvaxt som ocksa &r hallbar.

4.4.2 Val av nationella indikatorer

Sju indikatorer pa nationell nivd kommer att anvéndas for att mita framsteg i
méluppfyllelsen:

e Bevarad sysselsittning

e Nya produkter

e Nya tjénster

e Nya moétesplatser

e Nya fritids- och kulturverksamheter
e Nya nétverk och samarbeten

e Nya dagbesokare

Att bredda utbudet av produkter och tjénster kan bidra till att stérka den lokala
ekonomin, utveckla héllbara alternativ till befintligt utbud och sékra tillgang till
service. Allt for att skapa en levande, hallbar och cirkuldr landsbygd som &r
tillgénglig for bade invénare och besdkande.

Den valda EU-indikatorn mater ny sysselséttning men det ar inte enbart nya
sysselséttningstillfillen som behovs, utan ett sdkerstdllande av befintliga
arbetstillfillen ér en viktig framgangsfaktor i vidare utveckling av omradet.

Nya métesplatser, natverk och samarbeten har en direkt koppling till malet 6kad
samverkan béde sévil inom, som utanfor utvecklingsomradets geografiska granser.
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4.4.3 Val av lokala indikatorer

Av tillgéngliga indikatorer p& lokal niva har 14 valts for att méta maluppfyllelsen
av denna strategi:

e Deltagare, kvinnor under 25 ar

e Deltagare, kvinnor over 25 é&r

e Deltagare, min under 25 ar

e Deltagare, mén over 25 &r

e Deltagare, utlindsk bakgrund

e Deltagare, funktionsvariation

e Utbildningstillfallen

e Bevarade fritids- och kulturverksamheter

e Nya servicelosningar

e Organisationer som genomfor insatser for minskad klimatpaverkan
e Nya losningar pa miljo- och klimatproblem

e Invénare med okad tillgang till friskvardsaktiviteter
e Nya gastnétter

e Befolkningsutveckling

”Bevarade fritids- och kulturverksamheter” samt ’nya serviceldsningar” skapar
mojlighet for ett levande och en attraktiv ndrmiljo i Halsingebygden och bidrar
till malen inom 6kad samverkan, bibehdllen eller dkat antal invanare och
arbetstillfillen.

Indikatorn “utbildningstillfédllen” ar direkt kopplad till mélet {or stdrkt
kompetensutveckling for att sikerstélla kompetensen inom omrédet, idag och i
framtiden.

Indikatorn ” Invanare med 6kad tillgang till friskvardsaktiviteter” har en direkt
koppling till férbdttrad héilsa genom samtliga tre insatsomraden. Indikatorn
”Nya géstnétter” kopplas till att méta beséksndringen i utvecklingsomradet.

Indikatorn ”Befolkningsutveckling” har en direkt koppling till att behdlla eller
oka antal invanare genom att stimulera till utformandet av en attraktiv
landsbygd, med innovativa ldsningar for ménniskor som lever och bor i
omrédet.

Indikatorerna for att méita deltagarnas dlder, ursprung och funktionsvariation
sdkerstéller de 6vergripande principerna for likabehandling, icke-
diskriminering och jémstéilldhet. Organisationer som genomfor insatser for
minskad klimatpéverkan samt nya 16sningar pa miljo- och klimatproblem
sakerstiller hallbarhetsaspekten for initiativ.
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Ml Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
4.2.1 Okad 4.4.1 Smart R.37 Ny sysselséttning Sysselsattningen ska ha skapats som senast vid
samverkan, landsbygd, 4.4.2 projektslut. En heltidstjdnst motsvarar 1720
4.2.4 Starkt Attraktiv timmar per ar och en halvtidstjanst motsvarar
kompetensutvec | narmiljo, 4.4.3 860 timmar per ar. 17
kling, Passionerat
4.2.5 Behalla entreprenorskap
eller utveckla
arbetstillfédllen
Nationella indikatorer
Ml Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Milvirde
4.2.3 Behalla eller 4.4.1 Smart N.02 Bevarad Med bevarad sysselséttning menar vi
oka antal invénare, landsbygd sysselsittning arbetstillfillen som inte hade kunnat finnas
4.2.4 Starkt 4.4.2 Attraktiv kvar utan det mottagna stddet. En
kompetensutveckling, | ndarmiljo 4.4.3 heltidstjanst motsvarar 1720 timmar per ar 8
4.2.5 Behalla eller Passionerat och en halvtidstjdnst motsvarar 860 timmar
utveckla entreprenorskap per éar.
arbetstillféllen
4.2.1 Okad 4.4.1 Smart N.03 Nya produkter Denna delas upp i 3 nivéer for att kunna ta 20
samverkan landsbygd hénsyn till innovationshéjd. D.v.s. &r
4.4.2 Attraktiv produkten/erna nya pa den svenska
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4.2.3 Behalla eller narmiljo 4.4.3 marknaden, pa den lokala marknaden

Oka antal invanare, Passionerat (leaderomradet) eller endast for den enskilda

4.2.4 Starkt entreprendrskap organisationen?

kompetensutveckling,

4.2.5 Behalla eller En fysisk produkt &r en vara som man kan

utveckla kdpa och ta med hem, men konsumera

arbetstillfédllen senare. Till exempel olika matprodukter,
souvenirer, kldder och mobler.
En digital produkt dr en vara som séljaren
kan sélja (eller erbjuda gratis) upprepat antal
génger utan att géra om varan pé nytt. Till
exempel nedladdningsbara filer som e-bocker
och guider. Men det kan ocksa inkludera
olika mjukvaror och appar om kunden inte &r
beroende av prenumerationer for att kunna ta
del av dem.

4.2.1 Okad 4.4.1 Smart N.04 Nya tjénster Denna delas upp i 3 nivéer for att kunna ta

samverkan landsbygd hénsyn till innovationshéjd. D.v.s. &r

4.2.5 tjdnsten/erna nya pa den svenska/lokala

Behalla eller utveckla marknaden eller endast for den enskilda

arbetstillfdllen organisationen? 20

En (fysisk) tjénst dr nagot som man kdper
och konsumerar ihop istéllet for att ta med
hem. Till exempel harklippningar, guidade
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turer och upplevelser samt
teaterforestallningar.
En digital tjénst &r en tjénst som sdljaren
behdver gora om och anpassa vid varje
forsdljning. Till exempel sociala media
tjénster, webbdesign eller liknande. Hit
raknas dven olika streamingtjanster da
kunden inte d4ger materialet utan endast har
tillfallig tillgdng genom nagon form av
prenumeration pé séljarens villkor.
4.2.1 Okad 4.4.1 Smart N.05 Nya moétesplatser Antalet motesplatser som skapats genom
samverkan landsbygd projektet och som bedéms kunna besta efter
4.2.2 Forbattrad 4.4.2 Attraktiv projektslut. En motesplats kan vara fysisk i
hélsa, narmiljo 4.4.3 form av en ny eller aterstalld lokal dér olika
4.2.3 Behalla eller Passionerat verksamheter kan dga rum. Till exempel
Oka antal invanare, entreprenorskap hembygdsgardar eller 6vriga samlingslokaler. 10
4.2.4 Starkt En motesplats kan ocksa vara ett digitalt
kompetensutveckling, forum om det dr begrénsat till en tydligt
4.2.5 avgransad malgrupp och det finns sétt att
Behalla eller utveckla interagera. Till exempel en facebook-grupp.
arbetstillfédllen Hemsidor eller bloggar riknas inte.
4.2.1 Okad 4.4.1 Smart N.06 Nya fritids- och Antalet fritids- och kulturverksamheter som 5
samverkan landsbygd kulturverksamheter skapats genom projektet och som bedoms
4.2.2 Forbattrad 4.4.2 Attraktiv kunna besta efter projektslut. Till exempel
hélsa, narmiljo 4.4.3 kan detta inkludera ungdomsverksamheter,
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4.2.3 Behalla eller Passionerat teatergrupper, idrottsforeningar och

Oka antal invanare, entreprenorskap sprakcaféer. Endast antalet olika

4.2.4 Starkt verksamheter ska rdknas. Man ska inte rikna
kompetensutveckling, in antalet traffar som de haft eller antalet

4.2.5 deltagare som medverkat.

Behalla eller utveckla

arbetstillfédllen

4.2.1 Okad 4.4.1 Smart N.07 Nya nédtverk och Antalet nya och bestdende natverk eller

samverkan landsbygd samarbeten samarbeten som skapats genom projektet och

4.2.2 Forbattrad 4.4.2 Attraktiv som beddoms kunna besté efter projektslut.

hélsa, narmiljo 4.4.3 For att rdknas som nytt ska nétverket eller

4.2.3 Behalla eller Passionerat samarbetet inte ha funnits innan projektets

oka antal invénare, entreprendrskap mobilisering och uppstart for det syfte som 25
4.2.4 Starkt det nu har. Det behdver ingad minst tva aktorer
kompetensutveckling, for att raknas som ett nytt natverk eller

4.2.5 samarbete. Endast antalet ndtverk ska inga,

Behalla eller utveckla inte antalet aktorer i de nitverken.

arbetstillféllen

4.2.1 Okad 4.4.1 Smart N.08 Nya dagsbesokare Antalet nya dagsbesdkare per dr som

samverkan landsbygd projektet berdknas ha skapat. Dagsbesokare

4.2.2 Forbattrad 4.4.2 Attraktiv ar besokare som inte Gvernattar pa platsen for

hélsa, narmiljo 4.4.3 besoket. Har handlar det om en uppskattning 350
4.2.3 Behalla eller Passionerat per ar sé det gor inget om projektet hinner ta

Oka antal invanare, entreprenorskap slut innan man har uppmétt ett ar med

4.2.4 Stérkt

besokarantal. Men det underléttar
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kompetensutveckling, uppskattningen om man har hunnit méta
4.2.5 besokare under en period.
Behalla eller utveckla
arbetstillfédllen
Lokala indikatorer
Ml Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
4.2.1 Okad 4.4.1 Smart L.01 Deltagare, kvinnor En deltagare &r en person som medverkar
samverkan landsbygd under 25 ar aktivt 1 projektet och far nagon form av
4.2.2 Forbattrad 4.4.2 Attraktiv utbildning, kompetensutveckling eller
hélsa, narmiljo 4.4.3 liknande.
4.2.3 Behalla eller Passionerat
Oka antal invanare, entreprenorskap 100
4.2.4 Starkt
kompetensutveckling,
4.2.5
Behalla eller utveckla
arbetstillfédllen
4.2.1 Okad 4.4.1 Smart L.02 Deltagare, kvinnor En deltagare dr en person som medverkar
samverkan landsbygd over 25 ar aktivt 1 projektet och far nagon form av 200
4.2.2 Forbattrad 4.4.2 Attraktiv utbildning, kompetensutveckling eller

hélsa, narmiljo 4.4.3

liknande.
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4.2.3 Behalla eller Passionerat

Oka antal invanare, entreprenorskap

4.2.4 Starkt

kompetensutveckling,

4.2.5 Behalla eller

utveckla

arbetstillfédllen

4.2.1 Okad 4.4.1 Smart L.03 Deltagare, midn under | En deltagare ar en person som medverkar

samverkan landsbygd 25 ar aktivt 1 projektet och far nagon form av

4.2.2 Forbattrad 4.4.2 Attraktiv utbildning, kompetensutveckling eller

hélsa, narmiljo 4.4.3 liknande.

4.2.3 Behalla eller Passionerat

oka antal invénare, entreprendrskap 100
4.2.4 Starkt

kompetensutveckling,

4.2.5

Behalla eller utveckla

arbetstillféllen

4.2.1 Okad 4.4.1 Smart L.04 Deltagare, mén dver En deltagare &r en person som medverkar

samverkan landsbygd 25 ar aktivt i projektet och far ndgon form av

4.2.2 Forbattrad 4.4.2 Attraktiv utbildning, kompetensutveckling eller

hélsa, narmiljo 4.4.3 liknande. 200
4.2.3 Behalla eller Passionerat

Oka antal invanare, entreprenorskap

4.2.4 Stérkt
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kompetensutveckling,

4.2.5 Behalla eller

utveckla

arbetstillfédllen

4.2.1 Okad 4.4.1 Smart L.05 Deltagare, utlandsk Summan av L.01-L.04 for projekt som

samverkan landsbygd bakgrund identifieras som projekt som arbetar med

4.2.2 Forbattrad 4.4.2 Attraktiv inkludering av utrikes fodda.

hélsa, narmiljo 4.4.3

4.2.3 Behalla eller Passionerat

oka antal invénare, entreprendrskap 75
4.2.4 Starkt

kompetensutveckling,

4.2.5 Behalla eller

utveckla

arbetstillféllen

4.2.1 Okad 4.4.1 Smart L.06 Deltagare, Summan av L.01-L.04 for projekt som

samverkan landsbygd funktionsvariation identifieras som projekt som arbetar med

4.2.2 Forbattrad 4.4.2 Attraktiv inkludering av individer med

hélsa, narmiljo 4.4.3 funktionsvariation.

4.2.3 Behalla eller Passionerat 30
Oka antal invanare, entreprenorskap

4.2.4 Starkt

kompetensutveckling,

4.2.5 Behalla eller
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utveckla
arbetstillféllen
4.2.4 Starkt 4.4.1 Smart L.07 Utbildningstillfidllen Antal tillfédllen som en utbildning halls for
kompetensutveckling | landsbygd deltagare. Det kan till exempel vara sé att
4.4.2 Attraktiv samma utbildning erbjuds vid flera tillfallen
narmiljo 4.4.3 till olika grupper av personer, eller att samma 100
Passionerat grupp av deltagare ses vid flera tillféllen. I
entreprenorskap bada fallen ar det en utbildning som
innehéller flera utbildningstillfallen.
4.2.2 Forbittrad hélsa | 4.4.1 Smart L.13 Bevarade fritids- och | Antal fritids- eller kulturverksamheter som
landsbygd kulturverksamheter har vidareutvecklats och/eller hade upphort
4.4.2 Attraktiv om inte projektet genomforts. Det ar alltsa 5
nérmiljo inte antalet tillfdllen som aktiviteterna
genomfors eller antalet deltagare de har som
ska rdknas hér.
4.2.1 Okad 4.4.1 Smart L.16 Nya servicelosningar | Serviceldsningarna ska vara nya pa sa sitt att
samverkan landsbygd man testar eller introducerar nya metoder for
4.2.5 Behalla eller 4.4.2 Attraktiv att uppna forbittrad lokal service som kan 7
utveckla narmiljo 4.4.3 utveckla en bygd.
arbetstillféllen Passionerat
entreprendrskap
4.2.4 Starkt 4.4.1 Smart L.36 Organisationer som Antal foretag, foreningar eller andra
kompetensutveckling | landsbygd genomfor insatser for | organisationer som inom ramen for projektet
4.4.2 Attraktiv minskad genomfor insatser for minskad 4
narmiljo 4.4.3 klimatpéverkan klimatpaverkan. Dessa insatser ska pé ett

patagligt sitt bidra till uppfyllandet av de
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Passionerat horisontella mélen héllbar utveckling
entreprenorskap och/eller klimat och miljo.
4.2.4 Starkt 4.4.1 Smart L.38 Nya l6sningar pa En 16sning pa milj6- och klimatproblem kan
kompetensutveckling | landsbygd miljo- och till exempel vara att mobilisera eller skapa
4.4.2 Attraktiv klimatproblem metoder for energieffektivisering, vatten- och 8
narmiljo 4.4.3 avloppshantering, avfallshantering eller andra
Passionerat produktionsprocesser.
entreprendrskap
4.2.2 Forbattrad hélsa | 4.4.1 Smart L.45 Invanare med 6kad Antal personer som far tillgang till
landsbygd tillgang till friskvardsaktiviteter som inte funnits
4.4.2 Attraktiv friskvardsaktiviteter tillgéngliga innan projektet. Baseras pa en 750
narmiljo 4.4.3 uppskattning av projektdgaren.
Passionerat
entreprendrskap
4.2.5 Behalla eller 4.4.1 Smart L.52 Nya gistnitter Gistnétter dr det antal nétter som turister
utveckla landsbygd Overnattar pa grund av de aktiviteter som
arbetstillfdllen 4.4.2 Attraktiv genomfors 1 projektet. Turisterna kan
niarmiljo 4.4.3 Overnatta pad kommersiella boenden sa som
Passionerat hotell, pensionat, stugby, vandrarhem eller
entreprenorskap camping eller pa ickekommersiella boenden 200

s som fri camping, eller hos slékt och
vénner. Har handlar det om en uppskattning
per ar sa da gor det inget om projektet hinner
ta slut innan man har uppmatt ett ar med
géstnitter. Men har man kunnat borja méta
det s& underléttar det saklart uppskattningen.
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4.2.3 Behalla eller 4.4.1 Smart L.53 Befolkningsutveckling | Fordandringen i antal folkbokforda individer i
oka antal invanare landsbygd leaderomradet fran en matpunkt till en annan.
4.4.2 Attraktiv Forslagsvis gors en basmédtning i samband 300
niarmiljo 4.4.3 med stadgeskrivandet och ytterligare en
Passionerat matning i slutet av programperioden.

entreprenorskap

34(41)



5.1

Genomforande

Kommunikation

Uppdraget ar att utveckla landsbygden genom bland annat vara insatsomraden
passionerat entreprendrskap, skapa attraktiva narmiljoer med 6kad livskvalitet och
en smart landsbygd.

Mil

Utveckling Hélsingebygdens mal &r att sprida information om mojligheterna med
lokalt ledd utveckling genom leadermetoden samt ge malgruppsanpassad
information, exempelvis vilket stod sdkande kan fa i form av bidrag och hjélp fran
leaderkontoret.

Kommunikationen ska bidra till fler antal projektansokningar som kan bidra till
okad livskvalitet och landsbygdsutveckling for en hallbar bygd, 6kad samverkan,
stiarka kompetensutvecklingen, forbattra hidlsan, generera dkat invanarantal samt
utveckla/6ka antalet arbetstillfallen i omradet.

Genom tydlig kommunikation pavisas goda exempel pa genomforda projekt.
Dérigenom visas att det &r ett attraktivt stod att soka och att projekten genomsyras
av vara vérderingar s som likabehandling, jdmstalldhet, milj6ténk/héllbar
utveckling, underifranperspektiv, samarbete/samverkan mellan olika aktorer. Allt
for att skapa engagemang och delaktighet for invanare och besokare.

De nétverk som finns bestér av partnerskapet vi har med Lansstyrelsen,
Halsingeradet, samt kommunernas landsbygdsutvecklare och naringslivskontor.
LAGs (foreningens styrelse) ledamoter, personalen pé leaderkontoret och
projektledare far en strategisk roll att sprida information om Lokalt ledd utveckling
och EU:s roll. De &r ambassaddrer som anvéinds nér information ska kommuniceras
utat. Hur man identifierar malgrupper och hur man ska formulera vart budskap blir
barande fundament for att na rétt grupp. Andra viktiga aspekter ér vilka kanaler
som ska anvindas for att na ut.

Malgrupper

Malgrupperna for kommunikationen &r projektsdkande, samverkande
organisationer i partnerskapet, vara medfinansiérer, allménhet, foreningar,
organisationer, foretag, entreprendrer, naringslivskontor och Landsbygdsutvecklare
i kommunerna, olika natverk, politiker, Lansstyrelsen, utvecklingsgrupper i byarna,
foretagsgrupper/natverk samt Region Géavleborg.

Kanaler

e Hemsidan ska vara levande, uppdaterad med aktuell information
e Pressmeddelanden till lokal radio, TV och tidningar
o Informations/dialogtraffar kommunvis



5.2

5.3
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e Sociala medier
e Digitala utskick
e Digitala méten
e Webinar

Urvalsprocess

Leaderforeningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt.

Urvalsforfarandet ar utformat for att mdjliggora urval av de projekt som kan bidra
till att uppfylla malen for strategin. Leaderféreningen prioriterar projekten med
hjdlp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller
offentlig har mer 4n 49% av rdsterna. Efter prioritering faststiller
Leaderforeningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av
stodberittigande och fattar beslutet som skickas ut till sokande.

Samordning och samarbete med andra aktorer

Det ér flertalet aktorer som identifierats som viktiga samarbetspartners for att
realisera var strategi. Forutom samtliga kommuner som ingar i omradet; Bollnis,
Hudiksvall, Ljusdal, Nordanstig, Ovanaker, Séderhamns kommun och Ostra
Hérjedalen; dr samtliga invanare, inklusive Foretagarna och alla
foreningar/organisationer, helt avgérande for forverkligandet av strategin.

Region Gavleborg, Lansstyrelsen Gavleborg och Jordbruksverket ér ytterligare
aktdrer som har avgorande betydelse for arbetet i att tillsammans, ta vara pa goda
idéer och utveckla landsbygden i utvecklingsomradet for att uppnd mélen i var
strategi.

I utvecklingsomrédet finns det flera olika utvecklingsplaner/strategier som
identifierats som viktiga att férhalla oss till. Bland annat Region Géavleborg med
den regionala utvecklingsplanen (RUS), LRF:s livsmedelsstrategi, kommunernas
planer nér det giller landsbygdsutveckling och givetvis Agenda 2030, dr samtliga
végledande for var fardriktning. Landsbygdsstrategerna eller motsvarande, i
deltagande kommuner, har en viktig roll i forankringen ut mot foretagarna.

Genom kontinuerlig samordning och dialog med dessa aktorer, tillsammans med de
lokala forenings/organisationsforetradarna, skapas synergieffekter.

Centralt i arbetet dr leadermetoden, som bygger pa underifranperspektiv och
samverkan/samarbete mellan de tre sektorerna.
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5.5
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Effekter

Med aktiv styrning av projektportfoljen genom hela strategiperioden ges goda
forutsattningar for att framja och stirka effekterna langsiktigt. Det dr ocksa viktigt
att det finns en struktur for att fanga upp effekter av projektinsatser som ingen
kunnat forutse vid projektens borjan men som &r en relevant for malen i strategin
eller for utvecklingen i 6vrigt for utvecklingsomradet. Det dvergripande mélet
hallbarhet ar en viktig del i att fa langsiktiga effekter pa landsbygdsutveckling i
utvecklingsomrédet.

Hur detta ska genomforas:

e Ta fram riktlinjer for hallbara effekter pa landsbygdsutveckling i vért
utvecklingsomréade. (Hallbarhet)

e Pivisa styrkan i “ledermetoden” for projektigare. (Okat samarbete)

e Utbildning i att soka projekt. (Héllbarhet och langsiktigtighet)

e Aktiv urvalsprocess till projektportfoljen. (Styrning och effekttink)

e Uppfdljning och utvérdering av projektigare. (Fradmja o stirka effekter
samt fanga upp dolda effekter)

e Efter projektets slut. (Finansiering och effektdrivande)

Genom ett fokus pa effekter i verksamheten/strategin och en tanke pa hur projektet
ska finansieras efter projektens slut, erhalls resurseffektivitet och en langsiktig
hallbar landsbygdsutveckling.

Hur framjar strategin innovation?

Utveckling Hailsingebygden antar ett innovativt forhallningssétt som tar fasta pa
ménniskors vilja och formaga att omsétta identifierade behov till verklighet. Det ar
den inneboende kraften i médnniskor som foréndrar och ger forutséttning for
tillvdxt. Genom strategin skapas forutsédttningar att stodja intressenter att skapa
mdjligheter till lokal tillvixt med héllbar utveckling, bade pé kort och lang sikt.

Med innovation menar Utveckling Halsingebygden: ”Nya tillvigagdangssdtt som
omsdtts till nya véirden for samhidlle, foretag och individer. Innovativt arbete
innebdr att utveckla produkter, tjidnster, marknader, organisationer, metoder
och/eller processer ddr virdet uppstdr i anvindningen av det som utvecklas.
Virdet som skapas kan vara ekonomiskt, socialt och/eller miljomdssigt.”.

Utveckling Hilsingebygden ska vara en mojliggorare! I Utveckling
Hailsingebygdens arbete mojliggdrs att ta fram nya 16sningar for framtiden. Genom
att stotta forskning, kompetensutveckling och innovation stimuleras nytéinkande for
en hallbar utveckling. Ménniskors idérikedom och innovationskraft ar
framgéangsnycklar i skapandet av en 6kad livskvalitet pa landsbygden
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Overgripande principer

Strategin ska i alla sina delar striva efter de 6vergripande principer som géller
inom EU. Det handlar om grundléggande réttigheter och tillgdnglighet men ocksa
om haéllbar utveckling. Principerna ar foljande:

o Hallbar utveckling. Strategin ska strava efter att stodja hallbar utveckling
enligt unionens arbete for att bevara, skydda och forbattra miljons kvalitet
och med hénsyn till principen att férorenaren betalar.

e Likabehandling och ickediskriminering. Strategin ska striva efter att
bekdmpa diskriminering pa grund av kon, ras eller etniskt ursprung,
religion eller 6vertygelse, funktionshinder, alder eller sexuell 1dggning och
inte stodja dtgérder som bidrar till ndgon form av segregering.

e Jimstilldhet mellan kvinnor och mén. Strategin ska striva efter att
undanrdja ojdmlikhet och framja jamstélldhet mellan kvinnor och mén
samt integrera ett genusperspektiv.

Haéllbar utveckling och dess tre dimensioner, social, miljomaissig och ekonomisk
géar som en rod trad genom hela strategin. Det ar naturligt da bade nuldgesanalysen,
samt andra strategiska dokument och planer for utvecklingsomradet fokuserar pa
ett hallbart samhille.

Principerna handlar om att motverka diskriminering och pa andra sétt framja lika
rattigheter, skyldigheter och mdjligheter. Som ett led i detta efterstrévas, under
savil framtagande, genomforande som uppfdljning av denna strategi, att motverka
omedvetna strukturer och stereotypiska synsitt.

Naér strategin togs fram beaktades principerna genom en metod for den lokala
forankringsprocessen. Det innebar att jobba 6ppet och inkluderande dar alla
vialkomnades som medskapare. Vi forsdkrade oss om att bade kvinnor och mén,
flickor och pojkar deltog i processen for att fa deras olika perspektiv.

Hallbar utveckling har redan fran start lyfts som behov och mojlighet for den
lokala utvecklingen. Principerna har ocksé varit grundlaggande for utformning av
strategins mal och insatsomraden. En djupare beskrivning av strategins
framtagning finns att 1dsa i kapitel 2.

I genomférandefasen kommer principerna att beaktas i var egen operativa
verksamhet, styrelsebeslut och i de projekt som finansieras genom strategin.
Exempelvis kommer stadgarna att styra att foreningens styrelse ska ha en jamn
fordelning mellan kvinnor och mén f6r att sékra viktiga perspektiv, erfarenheter
och behov vid beslutsfattande. Samt att vart leaderkontor dr bemannat av bade
kvinnor och mén.

I kommunikation om strategins mojligheter vill vi jobba med olika
maélgruppsanpassade kanaler for att na ut brett och inkluderande. Vi vill stotta vara
projektsokande att designa projektinsatser utifran principerna och 16pande folja upp
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och utvérdera det hos beviljade projekt. Att principerna far genomslag for vilka
projekt som styrelsen prioriterar vill vi sdkerstdlla genom vara urvalskriterier. Vi ar
medvetna om att kompetens behdvs kopplat till de Gvergripande principerna och att
kompetensutveckling kommer kravas for savil projektidgare som leaderféreningens
interna organisation.

Organisation

Partnerskapet och féreningen

Partnerskapet som star bakom utvecklingsstrategin ar representerade fran
medverkande kommuner, Lansstyrelsen Gavleborg och representanter fran ideell,
privat och offentlig sektor. Se vidare i Bilaga 5 Lista dver aktérer i partnerskapet
och foreningen.

Strategin har arbetats fram i en brett forankrad process tillsammans med en
processledare och en utsedd strategigrupp fran LAG. Dialog har forts med alla
omraden i Halsingebygden genom webenkét och olika dialogtraffar. LAG har
medverkat i processarbetet. Foreningens medlemmar &r vil representerade i
partnerskapet. Parterna i partnerskapet har varit bidragande i arbetet med strategin.

LAG i foreningen Utveckling Hélsingebygden kommer att driva arbetet vidare till
eventuell ombildning av ny férening.

Foreningens styrelse/LAG

Sammanséttningen i LAG bor besta av personer som har kompetens inom olika
omraden, sektorer och fonder och som pa olika satt d4r verksamma i vart
utvecklingsomrade. Ledaméterna ska vara geografiskt spridda i
verksamhetsomrédet och tillsammans ha erfarenhet av leadermetoden och dess
innebord. For att pé bésta sitt driva lokal utveckling framat med stod av strategin,
och med hjélp av den, fatta vilgrundade beslut om stdd till projekt inom
Landsbygdsfonden.

LAG ska besta av hogst 24 ordinarie ledamoéter, inklusive ordférande, i ett lokalt
trepartnerskap, jimnt fordelat mellan de tre sektorerna. De ledamé&ter som
valberedningen foreslar, bor d4ven ha en jdmn férdelning mellan kon, alder och
etnicitet som baseras pa hur befolkningsstrukturen ser ut i omradet. LAG-gruppen
har moéjlighet att adjungera personer vid behov.

Ordfdranden viljs for en tid av ett ar. Ovriga ledaméter viljs for en tid av tva &r,
utom vid forsta ordinarie féreningsstimman, da hélften av ledamoterna véljs pé ett
ar och hilften pé tva ar. Ledamoterna ska vara geografiskt spridda i
verksamhetsomradet ha en jamn fordelning mellan kon, dlder och etnicitet som
baseras pa hur befolkningsstrukturen ser ut i omrédet.
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Valberedningen besté av representanter frén samtliga deltagande kommuner. En av
dessa viljs som sammankallande. Valberedningen bor ha kunskap om
leadermetoden, ha god lokal férankring och geografisk spridning, for att kunna
sdkerstélla ratt kompetens i LAG. Valberedningen forbereder och forslar ledamoter
till foreningsstdimman, frén ideell och privat sektor. Den offentliga sektorn utser
sjdlva vem som ska representera i LAG.

Drift — den operativa verksamheten

Den operativa verksamheten for utvecklingsomradet utfors av leaderkontoret.
Funktionellt bestar kontoret av verksamhetsledning, projektkoordinator,
mobiliseringsarbete, ekonomihantering och 6vrig administration samt
kommunikations- och informationsaktiviteter. Leaderkontoret kommer vara
bemannat med 100% Verksamhetsledare och 80% Projektkoordinator (totalt 1,8
heltidstjanster).

Leaderkontorets site dr i Bollnds. Kontorets personal, under ledning av
verksamhetsledaren (VL), ska fungera som styrelsens ”forlangda arm” och harvid
verka som en ldnk mellan projektégare och foreningens styrelse. Arbetsuppgifterna
ska innehalla det praktiska genomforandet att informera, ldnka samman aktorer,
inspirera till nya ansdkningar och uppvéxling” av projekt (-medel) samt stotta
genomforandet av beviljade projekt kombinerat med rent handldggande
administrativa funktioner. Leaderkontoret ska ha kompetens och kapacitet att
inspirera, initiera, tillvarata och utveckla utvecklingsomradets potential och
tillvixtomraden, savil tidigt i olika projektprocesser som for att sdkerstilla mojlig
samverkan och utveckling med andra projekt, omraden och organisationer. Detta
dven i syfte att kunna samordna viktiga administrativa och digitala/tekniska
resurser samt for att sdkerstélla leaderkontorets kompetens och personella resurser.

Uppfoljning och utvardering
Uppf6ljning och utvirdering utgoér verktyg for att sékerstélla strategins relevans
och pavisa behov av att revidera och ldgga om riktningen for att na strategins mal.

Under programperioden kommer uppfoljning och utvérdering att ske pa foljande
satt:

e Regelbunden uppfoljning av indikatorer och malvarden samt I6pande
aterrapportering till styrelsen. Detta hjilper att sdkerstélla styrning mot
véra beslutade mal

e Dialogmoten med projektigare

e Utvarderingsenkéter

e Utvérdering av verksamheten. Utvirdering kommer att ske vid minst ett
tillfalle under programperioden och den bygger bland annat pa ovan
ndmnda enkéter

e Strategin kommer 16pande att stimmas av mot andra strategiska planer
som beror utvecklingsomradet

40(41)
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Den utvirdering av verksamheten som é&r planerad att genomforas under
programperioden kan exempelvis omfatta hur vél véra arbetsprocesser fungerar,
huruvida vi nar ut med vara budskap, om vi nar ratt projektgenomforare for att
uppnd vara mal, samt vilka mervérden véra projekt skapar i omrédet.

Utover ovanstdende kommer vi dven att genomfora och delta 1 de aktiviteter som
Jordbruksverket slagit fast for programperioden:

e Arlig resultatrapport till Jordbruksverket. I samband med denna rapport
genomfors dven dialogmoten.

e Arlig nationell leadertriff for erfarenhetsutbyte, inspiration och
information.

e Nationell aktivitet for larande och utveckling.

Kommunicera resultat, mervarden och effekter

Leaderkontoret foljer upp genomforda projekt och kommunicerar savil kvalitativa
som kvantitativa resultat till foreningens malgrupper och finansiérer.

Resultat, mervirden och effekter kan anvindas for att inspirera och lyfta goda
exempel pa projekt, men ocksa for att pa ett transparent sétt redovisa vad
gemensamma satsningar genererat i omradet. Beroende pa sammanhang och
malgrupp skulle detta exempelvis kunna ta sig uttryck i projektsammanstallningar,
presentationer under informationstréffar eller digital grafik och information pa var
hemsida och i sociala medier.

Revidering

Slutrapporter for genomforda projekt kommer att ge ett utfall av resultat som
uppnés genom denna strategi, men ocksa en foraning om langsiktiga effekter. Om
tillrdckliga resultat inte uppnas kommer atgérder att vidtas. Beroende pé orsak kan
olika atgérder vara aktuella.

Om tillrdckliga resultat, trots atgérder, inte nas kan det bli aktuellt att revidera
strategin. Revidering beslutas av Jordbruksverket det vill séga en extern revidering.

Verksamheten ska enligt foreningens stadgar arligen revideras av en externt anlitad
godkind revisor.



